TAURAGES ,,SALTINIO“ PROGIMNAZIJA

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

DIREKTORES JURATES LAZDAUSKIENES

(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)

2025 METY VEIKLOS ATASKAITA

2026-Nr.
(data)

Tauragé
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO |GYVENDINIMAS

2025 metais Taurageés ,Saltinio* progimnazija kryptingai pradéjo jgyvendinti 2025-2027 mety strateginj
plana, kurio pagrindinis tikslas — uztikrinti kiekvieno mokinio pazanga, stiprinti ugdymo kokybe, plétoti jtraukig
ir bendradarbiaujanc¢ig bendruomene bei kryptingai auginti progimnazijos tarptautiSkumg. Strateginio plano
nuostatos buvo nuosekliai perkeltos j 2025 mety metinj veiklos plana, aiskiai susiejant strateginius tikslus su
konkreCiomis priemonémis ir sudarant sglygas sistemingai stebéti jy jgyvendinima.

Progimnazijoje 2025 metais buvo vykdomos prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo | dalies
programos bei neformaliojo vaiky Svietimo veiklos. Vadovaujantis strateginio plano kryptimis, ugdymo turinys
kryptingai ir sistemiSkai papildytas Sachmaty, finansinio rastingumo, verslumo, STEAM ir inzinerinio mastymo
ugdymu. Sios kryptys tapo integralia ugdymo proceso dalimi, prisidedancia prie mokiniy pazangos ir
formuojancia progimnazijos savituma.

2025 m. rugséjo 1 d. duomenimis progimnazijoje mokési 877 mokiniai (77 — prieSmokyklinio ugdymo
grupése, 371 — pradinio ugdymo klasése, 429 — pagrindinio ugdymo klasése), i$ jy 77 mokiniai (8,78 proc.)
turéjo specialiyjy ugdymosi poreikiy. Siekiant uztikrinti jtraukyjj ugdyma, visiems mokiniams, kuriems
nustatytas specialus pagalbos poreikis, buvo uZztikrinta savalaiké ir tikslinga Svietimo pagalba. Vaiko gerovés
komisijos, Svietimo pagalbos specialisty, mokytojy ir mokiniy padéjéjy darbo koordinavimas sudaré prielaidas
laiku identifikuoti mokiniy poreikius ir taikyti individualizuotas pagalbos priemones. Progimnazijoje veiké 13
pailgintos mokymosi dienos grupiy, kurias lanké 371 mokinys (2024 m. — 277 mokiniai). Augantis pailgintos
dienos grupes lankanciy mokiniy skai€ius rodo didéjantj Seimy pasitikéjimg mokyklos teikiamomis ugdymo ir
priezitros paslaugomis.

Ugdymo kokybés uZtikrinimui 2025 metais sistemingai naudoti mokiniy pasiekimy ir pazangos analizés
duomenys. Duomenimis grjsti sprendimai prisidéjo prie stabiliy akademiniy pasiekimy iSlaikymo visose
ugdymo pakopose: 1—4 klasiy mokiniy pazangumas sieké 99,47 proc. (2024 - 98,6 proc.), 5-8 klasiy — 100
proc. (2024 m. - 97,0 proc.). Elektroninio dienyno ir analitiniy sistemy duomeny analize leido tikslinti ugdymo
proceso organizavimg ir Svietimo pagalbos teikimg, orientuojantis j individualig mokiniy pazanga.

NMPP 8 klasés mokiniy rezultatai (proc.):

Mokslo metai Lietuviy k. Matematika
2022-2023 69,1 45,9
2023-2024 73,4 53,4
2024-2025 79,6 70,3

NMPP 4 klasés mokiniy rezultatai (proc.):

Mokslo metai Skaitymas Matematika
2022-2023 55,4 56,7
2023-2024 49,2 64,4
2024-2025 77,7 76,0




Mokiniy pazangumo augimas rodo, kad taikomi duomenimis grjsti sprendimai turéjo realy poveikj mokiniy
pazangai.

Formalujj ugdyma kryptingai papildé neformaliojo Svietimo veiklos. Progimnazijoje veiké 19 bareliy, kuriuos
lanké 54,2 proc. 1-8 klasiy mokiniy, o uz mokyklos riby neformaliojo Svietimo veiklose dalyvavo 70,5 proc.
mokiniy. Bendras mokiniy pasirinkusiy neformaliojo Svietimo veiklas (mokykloje ir kitur) — 86 proc. (Tauragés
r. savivaldybés rodiklis — 75,64 proc.). Rodiklis yra aukStesnis nei savivaldybés vidurkis ir rodo, kad
progimnazijoje sudarytos palankios sglygos mokiniy saviraiSkai ir kompetencijy ugdymui, mokiniai yra
motyvuojami turiningai planuoti savo laisvalaikj tiek progimnazijoje, tiek uz jos riby. Neformaliojo ugdymo
pasiulos plétra, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais ir projektiné veikla sudaré sglygas mokiniams
rinktis veiklas pagal interesus, stiprinti mokymosi motyvacijg ir plétoti socialines bei kiirybines kompetencijas.
Papildomai veiké: Sveikatos birelis (visuomenés sveikatos specialistés savanoriSka iniciatyva), jgyvendinant
Tauragés r. savivaldybés pazangos programg ,Tdkstantmecio mokyklos II“ - ,Vario audra stipréja“ ir
.,Robotika: sumaniosios masinos®, bendradarbiaujant su ,Lietuvos Junior Achievement® -  mokiniy
mokomosios bendrovés ,Accelerator X Junior - ,ISmanusis tinginys® ir ,PerPiesk®, "OKID Inovacijos" ir
"Letena".

Mokiniy pasiekimai olimpiadose, konkursuose, varzybose:

Tarptautiniai Respublikiniai Regioniniai Rajoniniai

I | 1 | 1 I | 1 | 1 I | 1 | 1 I | 1 | 1
1-4 klasés

29 | 17 | 9 [ 70 | 26 [ 19 1 | 1 | - | 19] 9 | 7
5-8 klasés

s | - ] - |33 ] 14| 9 | 2 | 3 | 1 | 31 ] 24| 14

2025 metais progimnazijoje nuosekliai stiprinta emociskai saugi ir jtrauki aplinka. Socialinio emocinio
ugdymo veikly koordinavimas ir nuolatiné mokiniy emocinés savijautos stebésena sudaré prielaidas laiku
reaguoti j bendruomenés poreikius. Aktyvi mokiniy savivaldos veikla ir palaikomos mokiniy iniciatyvos
prisidéjo prie mokiniy jsitraukimo, atsakomybeés ir bendruomeniS8kumo stiprinimo.

TarptautiSkumo srityje 2025 metais buvo plétotos projektinés veiklos (e-Twinning, Erasmus+), didéjo
pedagogy jsitraukimas | tarptautinius projektus (2025 m. 21,6 proc. (2024 m. -15 proc.) pedagogy).
Tarptautinés patirtys pradétos kryptingiau integruoti | ugdymo procesg, stiprinant mokytojy profesines
kompetencijas ir ugdymo turinio kokybe.

2025 metais pradétas reikSmingas bendradarbiavimas su Vilniaus universiteto Matematikos ir informatikos
fakultetu, jsitraukiant j mokslinj tyrimg ,DigiMaths4All: matematikos problemy sprendimo taikant
technologijomis grindZiama mokymasi ir informatinj mastymag stiprinimas“. Tyrimg koordinuoja VU
Matematikos katedros profesoré V. Dagiené. Tyrimo laikotarpis — 2025 m. balandZio 1 d. — 2028 m. balandZio
3 d. 2025 m. rugséjo 9 d. pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis Nr. BS-16 dél mokslinio tyrimo vykdymo.
Dalyvavimas tyrime sudaro prielaidas kryptingai stiprinti matematikos ir informatinio mgstymo ugdyma, taikyti
mokslu grjstas ugdymo inovacijas ir prisidéti prie ugdymo kokybés bei mokiniy pasiekimy gerinimo.

Progimnazija aktyviai dalyvavo nacionaliniuose Svietimo tinkluose ir asociacijose, stiprindama
bendradarbiavimg ir gerosios patirties sklaidg. 2025 metais pasiraSytas Memorandumas dél Svietimo jstaigy
praktinio ekonominio, finansinio rastingumo, antreprenerystés ir ugdymo karjerai tinklo steigimo tarp V§)
,Lietuvos Junior Achievement”, Kauno VerSvy gimnazijos, Klaipédos  Simono Dacho  progimnazijos,
Mazeikiy Pavasario progimnazijos, Vilniaus Simono Stanevidiaus progimnazijos ir Tauragés “Saltinio”
progimnazijos.

Strateginio plano jgyvendinimas buvo nuolat stebimas per metinio veiklos plano jgyvendinimg, ugdymo
proceso stebéseng ir veiklos kokybés jsivertinimg. Gauti duomenys tapo pagrindu 2026 mety veiklos
planavimo sprendimams ir strateginio plano korekcijoms. Analizé paskatino pereiti nuo veikly jgyvendinimo
prie aiskiai jrodomo poveikio mokiniy pazangai, mokytojy gerovei ir organizacijos brandai. Atlikus Strateginio
plano korekcijg nuo 2026 m. Strateginiame plane numatyti prioritetai papildyti uzdaviniais:

1. Sistemingai analizuoti ir vieSinti individualios mokiniy pazangos poveikj ugdymo kokybei.
2. Stiprinti mokytojy emocine ir profesine gerove, siekiant tvarios ugdymo kokybés.




3. Stiprinti bendruomenés partneryste: nuo tévy jsitraukimo j sprendimy karima.

Strateginiy prioritety tikslinimas — siekis ne tik kokybiskai jgyvendinti suplanuotas veiklas, bet ir stiprinti
organizacijos brandg ir lyderyste, plétoti reflektuojancios organizacijos kultdra.

Veiklos analizé atskleidé tobulintinas sritis: mokytojy emocinés ir profesinés gerovés stiprinimo poreik|,
bdtinybe gilinti mokiniy pazangos poveikio analize, didinti tévy jsitraukimg j sprendimy priémimg bei spresti
progimnazijos infrastruktiros (pastato stogo ir fasado) atnaujinimo klausimus.

2025 metais progimnazijos veiklos jsivertinimo grupé atliko Tauragés ,Saltinio“ progimnazijos atitikties
bdtiniesiems Svietimo stebésenos rodikliams analize. Analizés rezultatai patvirtino, kad progimnazijos veikla
vykdoma stabilioje ir tvarioje organizacinéje aplinkoje, sudarandioje prielaidas ugdymo kokybei ir mokiniy
pazangai uztikrinti. Stebésenos duomenys naudojami kaip pagrindas veiklos planavimui, vadybiniy
sprendimy priémimui ir strateginiy prioritety tikslinimui, orientuojantis j nuosekly ugdymo kokybes,
bendruomenés geroveés ir organizacijos brandos stiprinima.

Il SKYRIUS
METY VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau
— uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

2.1.1. Plétojant
jtraukios mokyklos
principy jgyvendinima,
sukurti ir jdiegti
progimnazijoje
inZinerinio ugdymo
modelj, uZtikrinantj
kokybiska talentingy
vaiky ugdyma.

2.1.2. Nuo 2025 m.
rugséjo 1 d.
progimnazijoje veikia
inZinerinio ugdymo
modelis.

2.1.3. Inzinerinio
ugdymo modelio darbo
grupés veikla (sukurti ir
patvirtinti dokumentai —
modelio aprasas,
ugdymo programos,
mokiniy priémimo j
inZinerinio ugdymo
klase (1i, 5i) tvarka).
Inzinerinio modelio
pristatymas
bendruomenei.

2.1.4. vykdyta.

Nuo 2025 m. rugséjo 1 d.
progimnazijoje suformuota
1 penktoji inzinerinio
ugdymo klasé (5i).
Parengta ir patvirtinta
Karybinés inZinerijos
programa. Inzinerinio
ugdymo temos integruotos j
PUG, 1-4 ir 5-8 klasiy
programas.

Mokytojy komandai
suorganizuota stazuoté
Alytaus pradinéje ir Alytaus
Dzukijos mokyklose.
InZinerinis ugdymas
pristatytas mokiniy tévy
susirinkime.

Buvo planuota suformuoti
1iir 5i klase, bet sukdrus
Kdrybinés inZinerijos
modelj, nuspresta atskirus
inZinerijos dalykus taikyti
visose PUG, pradinése ir
5-8 klasése.

2.2.1. Koordinuoti
Tauragés r.
savivaldybés
pazangos programos
» 1 ukstantmecio
mokyklos I (TUM)
lyderystés veikiant
kryptj (testiné
uzduotis).

2.2.2. |gyvendinti
Taurages r.
savivaldybés
pazangos programos
» 1 Ukstantmecio
mokyklos 11* plane
(PP) numatytas
veiklas.

2.2.3. Pazangos plane
numatyty ir jvykdyty
veikly santykis.

2.2.4. lvykdyta ir tesiama
(projektas baigiasi 2026
m. kovo mén.).
Lyderystés veikiant veiklos
vykdomos pagal Tauragés
r. savivaldybés paZzangos
plana.




2.3.1. Uztikrinti
Tauragés rajono
savivaldybés
psichoaktyviyjy
medzZiagy vartojimo
prevencijos strategijos
jgyvendinimg
progimnazijoje
(testine).

2.3.2. Vykdoma
nuosekli prevenciné
veikla.

2.3.3. ] organizuojamas
prevencines veiklas
jsitraukusiy mokiniy
proc. (ne maziau kaip
90 proc.).

Mokiniy tévams
pravesty Svietéjisky
renginiy skaiCius (bent
2 per mokslo metus).
Atlikty tyrimy ir
bendruomenei
pristatyty rezultaty
skaiCius (bent 2 per m.
m.).

Kvalifikacijos
tobulinimo renginiai
mokytojams (bent
vienas per mokslo
metus).

2.3.4.)vykdyta ir tesiama.
Psichoaktyviyjy medzZiagy
vartojimo prevencijos
strategija progimnazijoje
jgyvendinama nuolat.
Vykdomos veiklos pasiekia
ne maziau kaip 90-95 proc.
mokiniy, kadangi vyksta
uzsiémimai, paskaitos,
klasiy valandélés.
Svarbiomis temomis kalba
Taurageés r. savivaldybés
visuomenés sveikatos
specialistai, progimnazijos
psichologés ir socialiniai
pedagogai, samdyti
lektoriai (E. Karmaza, A.
Sabajevas).

Mokiniy tévams pravesti
trys susitikimai su
specialistais.

Mokytojai prevenciniais
klausimais mokési (2 kartus
su lektoriais).
Bendradarbiaujant su
Tauragés SC suburtos dvi
mokytojy mokymosi grupés
STEP - M. Vykdyti du
Taurageés r. savivaldybés
finansuoti projektai
»oveikas vaikas — sveika
bendruomené®ir
,Svytuoklé”.

2.4.1. Uztikrinti
Tauragés rajono
savivaldybés Klimato
neutralumo strategijos
jgyvendinima.

2.4.2. |gyvendinama
Klimato neutralumo
strategija.

2.4 3. Stiprinti mokiniy
ir darbuotojy
atsakomybe uz atlieky
raSiavimg (mokymai,
stebésenos
organizavimas ir
vykdymas).

Skatinti mokiniy
iniciatyvas Zalgiriy
mikrorajone, siekiant
prisidéti prie Klimato
neutralumo siekiancios
bendruomenés kiarimo
(igyvendinti bent dvi
iniciatyvas).

Dalyvauti ir organizuoti
renginius tvarumo ir
klimato neutralumo
temomis (bent 2 per
metus).

2.4.4. Jvykdyta.

Visose klasése pravesti
papildomi mokymai apie
raSiavima, skleista Zinia,
kad raSiuodami taupome
savo pinigus (kuo
atsakingiau rasiuojame, tuo
zemesne kaing uz atlieky
tvarkyma galétume mokeéti).
5-8 , o vyresnieji moké
maziukus.

lgyvendiname ilgalaikj
projektg ,NeiSmesk antrg
kartg panaudok®, kurio
metu surenkame
sugedusius, senus skécius
ir i$ jy siuvame maiselius
(daugkartinius) maisto
produktams saugoti.
Reguliariai siun¢iame
TAMO praneSimus
bendruomenés nariams —
SvietéjiSkas zinutes.
Organizuoti renginiai
mokiniams su Tauragés
regiono atlieky tvarkymo
centru, mokiniy iniciatyva
organizuota viktorina ir
orientacinis Zygis
bendruomenei.




Dalyvavome LINESA ,Tvari
mokykla 2030“ programos
jsivertinime ir gavome
auksciausia , Trys bruknés®
jvertinima bei tapome
mokykla-mentore.
Dalijomeés patirtimi
nuotoliniuose seminaruose
(2 kartus), pristatéme
Vilniaus Zirmiiny
gimnazijai.

N

. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos iS dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2025 m. lapkri¢io 5 d. jsakymu Nr. V-1129 ,Dél
Bendrojo ugdymo tarybos (BUT) patvirtinimo® buvau
patvirtinta BUT tarybos nare, o 2025 m. gruodzio 2 d.
BUT tarybos posédyje buvau iSrinkta tarybos pirmininko
pavaduotoja.

Dalyvavimas Bendrojo ugdymo taryboje
sudaro galimybes progimnazijai laiku gauti
informacijg apie planuojamus bendrojo
ugdymo pokycius, ugdymo turinio
atnaujinimg ir strategines kryptis bei taikyti
nacionalines rekomendacijas progimnazijos
veikloje. Tai leidZia priimti duomenimis ir
aktualia informacija pagrjstus vadybinius
sprendimus bei kryptingai pasirengti
Svietimo politikos pokyCiams.

Taip pat sudaro galimybe atstovauti
savivaldybés mokykly interesams svarstant
bendrojo ugdymo klausimus.

3.2. Esu iSrinkta Lietuvos progimnazijy asociacijos (LPA)
tarybos pirmininke (2023-2025 m.). Dalyvauju Lietuvos
mokykly ugdymo jstaigy, vadovy asociacijy
susivienijime, kur atstovauju LPA.

Dalyvavimas Lietuvos progimnazijy
asociacijos tarybos veikloje suteikia
progimnazijai galimybe dalyvauti
nacionaliniuose profesiniuose dialoguose,
keistis geraja praktika ir stiprinti vadybinius
sprendimus, remiantis kity savivaldybiy
progimnazijy patirtimis. Asociacijos veikloje
aptariami klausimai prisideda prie ugdymo
kokybeés, mokyklos valdymo ir
bendruomenés jtraukimo stiprinimo.

Si veikla sudaro sglygas savivaldybés
mokykly pozicijai biti girdimai nacionaliniu
lygmeniu, ypa¢ svarstant progimnazijy
tinklo, funkcijy ir bendrojo ugdymo
organizavimo klausimus.

3.3. Esu iSrinkta j Lietuvos iniciatyviy mokykly klubo
tarybg (nauja 2024-2028 mety kadencija).

Dalyvavimas Lietuvos iniciatyviy mokykly
klubo tarybos veikloje suteikia progimnazijai
galimybe perimti ir taikyti pazangias
ugdymo, vadybos ir bendruomenés
jtraukimo praktikas, stiprinant mokyklos
pasirengimg pokyciams ir inovacijy
diegima.

Si veikla sudaro galimybes naudotis
nacionalinio pazangiy mokykly tinklo
patirtimi ir taikyti kity savivaldybiy
sprendimus planuojant Svietimo politikos
jgyvendinima.

3.4. Esu pradedanCiyjy Svietimo jstaigy vadovy mentoré.
(NSA direktoriaus 2021 m. balandZio 16 d. jsakymas Nr.
VK-205).

Pradedanciujy Svietimo jstaigy vadovy
mentorysté sudaro sglygas gilinti Svietimo
vadybos, lyderystés ir organizacijos
valdymo kompetencijas, kurios taikomos




progimnazijos strateginio planavimo,
komandy telkimo ir ugdymo kokybés
uztikrinimo procesuose.

3.5. Lietuvos Svietimo vadovy klubo veikla (nuo 2024 Dalyvavimas Svietimo vadovy klubo
mety rugpjacio mén.) ir dalyvavimas vieSose diskusijose. | veikloje ir nacionalinése vieSosiose
diskusijose sudaro saglygas profesiniam

Dalyvavau Lietuvos diskusijy festivalyje dialogui su Svietimo lyderiais, leidzia
,Batent!* (TV3 erdvéje) diskusijos tema: ,Ar Svietimas analizuoti aktualius Svietimo sistemos
bus numeris 1¢; VDU SA diskusijoje ,Kaip mokytojy iSSdkius ir taikyti jgytas jzvalgas
trdkumas juntamas mokyklose: mokytojy ir mokykly progimnazijos strateginiy ir vadybiniy
vadovy patirtys®. sprendimy priémime.

Si veikla prisideda prie progimnazijos
vadovavimo kultdros, strateginio mastymo ir
sprendimy pagrjstumo stiprinimo.

3.6. Straipsnis — Irt.It, ,Zodziai ,svarbus kiekvienas Nacionaliniame naujieny portale

vaikas* misy mokykloje turi realy gyvenima®. publikuotas straipsnis, paremtas
progimnazijos praktika, prisideda prie
jtraukiojo ugdymo ir vaiko poreikius
atliepianciy sprendimy sklaidos vie3ojoje
erdvéje.

Si veikla stiprina progimnazijos, kaip
vertybémis grjstos ugdymo jstaigos,
matomumg ir sudaro prielaidas
savivaldybés Svietimo praktikos pristatymui
nacionaliniu lygmeniu.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais Pasiekti rezultatai ir j
UZduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, s e
" rodikliai
ar nustatytos uzduotys
jvykdytos)
Il SKYRIUS

GEBEJIMY ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 10 2o 3o 4 x
5.2. IStekliy (Zmogiskuyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 10 2o 3o 4 x
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 10 2o 3o 4 x
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | 10 2o 3o 4x
rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 10 2o 30 4 x

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS |SIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJY TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

N T . Pazymimas
UzZduoéiy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis
. . . L - . Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse vertinimo rodikliy likescius [




6.2. Uzduotys i8 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lukes¢éius x
IS dalies
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
lokesCius O
. . N . - - Neatitinkantis
6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius likesgiy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. VieSosios lyderystés ir argumentuotos komunikacijos kompetencija — gebéjimg aiskiai,
strategiskai ir jrodymais pagrjstai formuluoti pozicijas Svietimo klausimais, pritaikant jas skirtingoms
auditorijoms (sprendimy priémeéjams, bendruomenei, Ziniasklaidai), kryptingai dalyvauti vieSajame
diskurse, valdyti jautrias ar krizines situacijas ir taip stiprinti pasitikéjimg tiek progimnazija, tiek
savivaldybés Svietimo politika.

VSKYRIUS
KITY METY VEIKLOS LOKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. |]gyvendinti mokyklos
veiklos efektyvumo gerinimo
sprendimus, optimizuojant
ugdymo organizavimo
procesus ir mazinant
mokytojy administracine
nasta.

8.1.1. Supaprastinti ir aiSkiau
struktdruoti ugdymo organizavimo
procesai, sudarant sglygas
mokytojams daugiau démesio
skirti ugdymo kokybei.

8.1.2. Atlikta ugdymo
organizavimo procesy analizé ir
parengti ne maziau kaip 2
sprendimai administracinei nastai
mazinti.

8.1.3. ]gyvendinti sprendimai
taikomi progimnazijos veikloje.
8.1.4. Mokytojy apklausos
duomenimis ne maziau kaip 60 %
pedagogy nurodo sumazéjusig
administracine nastg arba
aiSkesnius darbo procesus.

8.2. Stiprinti pilietiSkumo
ugdymag progimnazijoje,
sudarant salygas mokiniy
atsakingam dalyvavimui
progimnazijos gyvenime,
bendruomeninése veiklose ir
sprendimy priémime,
plétojant strateginiame plane
numatytg
bendradarbiaujancios
bendruomenés modelj ir
stiprinant progimnazijos
vertybiy — pagarbos,
atsakomybés ir teisingumo —
raiSkg kasdienéje ugdymo
praktikoje.

8.2.1. PilietiSkumo ugdymas
nuosekliai integruotas |
progimnazijos veikla, susiejamas
su strateginiame plane
jtvirtintomis vertybémis ir
gyvenimo mokykloje kokybés
plétojimu, sudarant mokiniams
aiSkias galimybes dalyvauti
progimnazijos ir vietos
bendruomenés gyvenime,
inicijuoti veiklas bei prisiimti
atsakomybe uz bendrus
sprendimus ir aplinka.

8.2.2. Parengti ir progimnazijos
bendruomenéje aptarti
pilietiSkumo ugdymo stiprinimo
principai ar priemonés, susietos
su strateginio plano vertybémis.
8.2.3. Ne maziau kaip 70 proc.
klasiy per mokslo metus
jgyvendina pilietine ar
bendruomenineg iniciatyva.
8.2.4. Jgyvendintos ne maziau
kaip 2 veiklos bendradarbiaujant
su vietos bendruomene ar
socialiniais partneriais.

8.2.5. Mokiniy apklausy
duomenimis ne maziau kaip 70
proc. mokiniy nurodo turintys
galimybe dalyvauti progimnazijos
gyvenime ir i8sakyti nuomone
priimant sprendimus.

8.3. Uztikrinti nuosekly
praktinio, patirtinio ir realaus
gyvenimo kontekstais grjsto
ugdymo jgyvendinimg
progimnazijoje.

8.3.1. Progimnazijoje susitarta dél
bendry praktinio ir patirtinio
ugdymo jgyvendinimo principy,
uztikrinant nuoseklig inzinerinio,
finansinio rastingumo, verslumo ir
projektinés veiklos elementy
integracijg j ugdymo procesa,
sudarant mokiniams salygas

8.3.2. Parengti ir metodinése
grupése aptarti praktinio ir
patirtinio ugdymo jgyvendinimo
principai.

8.3.3. Ne maziau kaip 70 %
dalyky metodiniy grupiy planuose
numatytos praktinio ar patirtinio
ugdymo veiklos.




taikyti jgytas Zinias praktinése ir
realaus gyvenimo situacijose bei
stiprinant mokymosi
prasmingumo suvokimg ir
mokiniy motyvacija.

8.3.4. Ne maziau kaip 1 integruota
ar praktiné veikla per trimestrg
kiekvienoje klaséje.

8.3.5. Mokiniy apklausy
duomenimis ne maziau kaip 70 %
mokiniy nurodo, kad mokymasis
siejamas su praktiniu taikymu ar
realiomis situacijomis.

8.4. Efektyviai valdyti
zmogiskuosius ir
materialinius isteklius
optimizuojant jstaigos veikla.

8.4.1. StrategiSkai, duomenimis
grjstai ir tvariai valdomi
progimnazijos zmogiskieji bei
materialiniai iStekliai, uztikrinant
sistemingg mokiniy pasiekimy
geréjima, jtraukties stiprinimg ir
aukstg organizacijos veiklos
branda.

8.4.2. Ne maziau kaip 55-60 %
mokiniy demonstruoja
individualig pazangg pagal
progimnazijos pazangos
stebésenos duomenis; NMPP
rezultatai ne Zzemesni nei
savivaldybés vidurkis.

8.4.3. Ne maziau kaip 85 %
pedagogy dalyvauja kvalifikacijos
tobulinime, orientuotame j ugdymo
kokybés ir jtraukties stiprinimg; ne
maziau kaip 20 % pedagogy
dalijasi gergja patirtimi mokyklos
ar savivaldybés lygmeniu.

8.4.4. Pedagoginiy darbuotojy
kaitos rodiklis — ne didesnis kaip
8-10 %, uztikrinamas dalyky ir
klasiy ugdymo testinumas.

8.4.5. BiudZetas vykdomas
racionaliai, nevirSijant patvirtinty
asignavimy; ne maziau kaip 1-2
% lésy nukreipiama ugdymo
aplinky ar inovacijy stiprinimui.
8.4.6. Per metus jgyvendintos ne
maziau kaip 2-3 veiklos ar
administravimo procesy
optimizavimo priemonés,
mazinancios administracing nastg
pedagogams.

8.4.7. Metinéje veiklos ataskaitoje
aiSkiai pagrindziamas istekliy
panaudojimo poveikis mokiniy
pasiekimams; pagrindiniai
sprendimai priimami remiantis
mokiniy pazangos ir mikroklimato
duomenimis.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

veikly jgyvendinimo tempui.

9.1. Zmogiskuyjy istekliy rizika (8.1; 8.2; 8.3).
Pedagogy darbo kravio didéjimas, laikinas nedarbingumas ar darbuotojy kaita gali turéti jtakos planuoty

9.2. Bendruomenés jsitraukimo rizika (8.2; 8.3).
Nevienodas bendruomenés nariy jsitraukimas gali 1étinti susitarimy ir veikly jgyvendinima.
9.3. Laiko planavimo rizika (8.1; 8.2; 8.3).
Vienu metu vykdomi pokyciai gali lemti veikly jgyvendinimg etapais ar terminy koregavima.
9.4. ISoriniy veiksniy rizika (8.1; 8.2).
Teisés akty ar metodiniy rekomendacijy pokyciai gali turéti jtakos planuoty sprendimy jgyvendinimui.
9.5. Zmogiskuyjy ir materialiniy istekliy efektyvaus naudojimo rizika (8.4). Pedagogy trikumas ar jy
kaitos didéjimas, riboti finansiniai istekliai infrastruktros ir ugdymo priemoniy atnaujinimui bei augantys
jtraukties poreikiai be proporcingo papildomo finansavimo; demografiniai pokyciai, teisés akty ar
finansavimo modelio kaita ir mokiniy motyvacijos svyravimai.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

Tauragés ,Saltinio* progimnazijos direktorés Jiratés Lazdauskienés 2025 m. veikla
jvertinama kaip virSijanti likes&ius. Tauragés ,Saltinio* progimnazijos direktorei Jaratei
Lazdauskienei, atsizvelgiant | darbo apmokéjimo sistemos nuostatas, skiriu 20 proc. jos

pareiginés algos dydZzio pinigine iSmoka.

Savivaldybés meras Dovydas Kaminskas
(parasas) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas virsijanti lukes¢€ius

Susipazinau.

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde) (data)





